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  P
re

m
e
ssa

 
L

'art. 1 d
ella legge 6 n

o
vem

b
re 2012, n

. 190 D
isp

o
sizio

n
i p

er la p
reven

zio
n

e e la rep
ressio

n
e d

ella 
co

rru
zio

n
e 

e 
d

ell'illegalità 
n

ella 
p

u
b

b
lica 

am
m

in
istrazio

n
e 

h
a 

in
tro

d
o

tto
 

n
ell'o

rd
in

am
en

to
 
la 

n
u
o

va 
n

o
zio

n
e d

i "risch
io

 d
i co

rru
zio

n
e". T

u
ttavia il fen

o
m

en
o

 co
rru

ttivo
 n

o
n

 è esp
ressam

en
te d

efin
ito

 d
alla 

legge. 
S
eco

n
d

o
 la circo

lare n
. 1, d

el 25/
01/

2013 d
el D

ip
artim

en
to

 d
ella fu

n
zio

n
e p

u
b

b
lica, il co

n
cetto

 d
i 

"co
rru

zio
n

e" 
è 

d
a 

in
ten

d
ersi 

"co
m

p
ren

sivo
 

d
elle 

varie 
situ

azio
n

i 
in

 
cu

i, 
n

el 
co

rso
 

d
ell'attività 

am
m

in
istrativa, si risco

n
tri l'ab

u
so

, d
a p

arte d
i u

n
 so

ggetto
, d

el p
o

tere a lu
i affid

ato
 al fin

e d
i o

tten
ere 

van
taggi p

rivati". S
i tratta d

u
n

q
u
e d

i am
p

ia d
i q

u
ella p

en
alistica e tale d

a in
clu

d
ere tu

tte i casi in
 cu

i p
u
ò
 

verificarsi 
u
n

 
m

alfu
n

zio
n

am
en

to
 

d
ell'am

m
in

istrazio
n

e 
a 

cau
sa 

d
ell'u

so
 

a 
fin

i 
p

rivati 
d

elle 
fu

n
zio

n
i 

attrib
u
ite. 

A
l fin

e d
i co

n
trastare tali co

m
p

o
rtam

en
ti, la citata legge 190/

2012 p
reved

e ch
e o

gn
i am

m
in

istrazio
n

e 
p

u
b

b
lica, o

 ad
 essa eq

u
ip

arata, tram
ite il p

ro
p

rio
 o

rgan
o

 d
i in

d
irizzo

 p
o

litico
, in

d
ivid

u
i u

n
 so

ggetto
 

in
tern

o
 q

u
ale resp

o
n

sab
ile d

ella p
reven

zio
n

e d
ella co

rru
zio

n
e e, su

 p
ro

p
o

sta d
i q

u
esto

, ad
o

tti p
ian

o
 

trien
n

ale d
i p

reven
zio

n
e d

ella co
rru

zio
n

e, cu
ran

d
o

n
e la trasm

issio
n

e al D
ip

artim
en

to
 d

ella fu
n

zio
n

e 
p

u
b

b
lica. 

Il R
esp

o
n

sab
ile d

ella p
reven

zio
n

e d
ella co

rru
zio

n
e, p

er l'O
rd

in
e d

ei D
o

tto
ri A

gro
n

o
m

i e d
ei D

o
tto

ri 
F

o
restali d

ella P
ro

vin
cia d

i S
ien

a (d
i segu

ito
 ab

b
reviato

 in
 O

D
A

F
), è stato

 in
d

ivid
u
ato

 n
ella p

erso
n

a d
el 

C
o

n
sigliere d

ell'O
rd

in
e D

o
tt. A

gro
n

o
m

o
 V

alerio
 Z

o
rzi. 

Il p
resen

te d
o

cu
m

en
to

 risp
o

n
d

e all'esigen
za d

i d
o

tarsi d
ello

 stru
m

en
to

 p
revisto

 d
alla legge. Il p

ian
o

 
co

p
re 

u
n

 
arco

 
tem

p
o

rale 
d

i 
tre 

an
n

i 
ed

 
è 

aggio
rn

ato
 

an
n

u
alm

en
te, 

seco
n

d
o

 
u
n

a 
lo

gica 
d
i 

p
ro

gram
m

azio
n

e 
sco

rrevo
le, 

ten
en

d
o

 
co

n
to

 
d

ei 
n

u
o

vi 
o

b
iettivi 

strategici 
p

o
sti 

d
agli 

C
o

n
siglio

 
N

azio
n

ale, d
elle m

o
d

ifich
e e d

elle in
d

icazio
n

i fo
rn

ite d
al D

ip
artim

en
to

 d
ella F

u
n

zio
n

e P
u
b

b
lica, d

alla 
C

o
m

m
issio

n
e 

in
d

ip
en

d
en

te 
p

er 
la 

V
alu

tazio
n

e, 
la 

T
rasp

aren
za 

e 
l'in

tegrità 
d

elle 
am

m
in

istrazio
n

i 
p

u
b

b
lich

e (C
iV

lT
). 

 O
rg

a
n

iz
z
a
z
io

n
e
 e

 fu
n

z
io

n
i d

e
ll'O

D
A

F
 d

i S
ie

n
a
  

L
'O

D
A

F
 d

i S
ien

a fa p
arte d

egli E
n

ti p
u
b

b
lici n

o
n

 eco
n

o
m

ici, d
o

tati d
i au

to
n

o
m

ia p
atrim

o
n

iale e 
fin

an
ziaria in

 q
u
an

to
 fin

an
ziati esclu

sivam
en

te co
n

 co
n

trib
u
ti d

egli iscritti. 
P

er 
tu

tte 
le 

in
fo

rm
azio

n
i 

su
ll'assetto

 
istitu

zio
n

ale 
ed

 
o

rgan
izzativo

, 
la 

sed
e, 

le 
riso

rse 
u
m

an
e, 

la 
situ

azio
n

e eco
n

o
m

ico
 fin

an
ziaria, gli sco

p
i, il q

u
ad

ro
 d

ei co
m

p
iti svo

lti ed
 in

 p
ro

gram
m

a si in
vita a 

co
n

su
ltare la sezio

n
e "A

m
m

in
istrazio

n
e T

rasp
aren

te", d
el sito

, all'in
d

irizzo
: h

ttp
:/

/
o

rd
in

esien
a.co

n
af.it/

 
L

a d
isp

o
n

ib
ilità d

i tali in
fo

rm
azio

n
i su

l W
eb

 risp
o

n
d

e alla lo
gica in

tegrata vo
lu

ta d
al legislato

re, ch
e 

ved
e 

tra 
lo

ro
 

strettam
en

te 
co

rrelati 
i 

p
ro

fili 
d

ella 
rego

larità 
d

ello
 

svo
lgim

en
to

 
d

elle 
carich

e, 
d

ella 
trasp

aren
za ed

 in
tegrità e d

ella p
reven

zio
n

e d
ella co

rru
zio

n
e, n

ella p
ro

sp
ettiva d

i p
ersegu

ire i segu
en

ti 
O

b
ie

ttivi S
tra

te
g

ic
i: 

 a) d
o

tare l'E
n

te d
egli stru

m
en

ti p
er u

n
a gestio

n
e co

n
sap

evo
le d

elle riso
rse, la p

ian
ificazio

n
e d

ell'attività 
e la verifica d

ei risu
ltati; 

b
) assicu

rare l'accessib
ilità ad

 u
n

a serie d
i d

ati, n
o

tizie ed
 in

fo
rm

azio
n

i co
n

cern
en

ti l'O
D

A
F

 e gli iscritti; 
c) 

co
n

sen
tire 

fo
rm

e 
d

iffu
se 

d
i 

co
n

tro
llo

 
so

ciale 
d

ell'o
p

erato
 

a 
tu

tela 
d

ella 
legalità, 

d
ella 

cu
ltu

ra 
d

ell'in
tegrità ed

 etica p
u
b

b
lica; 

d
) garan

tire, in
 d

efin
itiva, u

n
a b

u
o

n
a gestio

n
e d

elle riso
rse attraverso

 il "m
iglio

ram
en

to
 co

n
tin

u
o

" d
elle 

stesse e n
ell'ero

gazio
n

e d
ei servizi agli iscritti. 

  



P
ro

c
e
d

im
e
n

to
 d

i e
la

b
o

ra
z
io

n
e
 d

e
l P

ia
n

o
. 

N
ella red

azio
n

e d
el P

ian
o

, l'O
D

A
F

 d
i S

ien
a h

a ten
u
to

 p
resen

ti le in
d

icazio
n

i d
esu

m
ib

ili d
ella legge 

190/
2012 e d

elle su
e su

ccessive m
o

d
ifich

e, al fin
e d

i assicu
rare u

n
a certa o

m
o

gen
eità n

el p
ro

cesso
 d

i 
elab

o
razio

n
e d

el d
o

cu
m

en
to

. 
Il P

ian
o

 d
i p

reven
zio

n
e d

ella co
rru

zio
n

e p
er il trien

n
io

 2022-2024 è stato
 red

atto
 attraverso

 u
n

 p
ro

cesso
 

stru
ttu

rato
 co

m
e segu

e. 
M

ap
p

atu
ra d

ei p
ro

cessi e la verifica d
el risch

io
 d

i co
rru

zio
n

e ad
 essi co

llegato
. 

In
 q

u
esta fase si è ten

u
to

 co
n

to
 d

elle sp
ecifich

e artico
lazio

n
i e co

m
p

iti d
ell'O

D
A

F
. 

L
'id

en
tificazio

n
e d

ei risch
i h

a tratto
 o

rigin
e d

all'an
alisi d

i tu
tti gli even

ti ch
e p

o
sso

n
o

 essere co
rrelati al 

risch
io

 d
i co

rru
zio

n
e. 

E
' stata o

p
erata, u

n
a p

rim
a an

alisi d
el risch

io
 co

n
n

esso
 ai sin

go
li p

ro
cessi. S

o
n

o
 stati esclu

si i p
ro

cessi 
n

o
n

 riten
u
ti sign

ificativam
en

te p
assib

ili d
i fatti co

rru
ttivi. 

U
n

 risch
io

 è d
a riten

ersi critico
 q

u
alo

ra p
regiu

d
ich

i il raggiu
n

gim
en

to
 d

egli o
b

iettivi strategici, d
eterm

in
i 

vio
lazio

n
i d

i legge, co
m

p
o

rti p
erd

ite fin
an

ziarie, m
etta a risch

io
 la sicu

rezza d
el p

erso
n

ale, co
m

p
o

rti u
n

 
serio

 d
an

n
o

 p
er l'im

m
agin

e o
 la rep

u
tazio

n
e d

ell'O
D

A
F

 e si in
card

in
i in

 u
n

'attività o
 u

n
 p

ro
cesso

 
freq

u
en

tem
en

te svo
lto

 (valu
tazio

n
e: alto

 im
p

atto
=

alta p
ro

b
ab

ilità). 
In

d
ivid

u
azio

n
e 

d
elle 

aree 
d

i 
in

terven
to

 
p

rio
ritario

, 
cio

è 
q
u
elle 

p
er 

le 
q
u
ali 

è 
elevato

 
il 

risch
io

 
d

i 
co

rru
zio

n
e S

i è riten
u
to

 lim
itare gli ap

p
ro

fo
n

d
im

en
ti e lo

 svilu
p

p
o

 d
i tu

tto
 il p

ro
cesso

 d
i m

an
agem

en
t 

alle so
le aree critich

e d
i attività, o

ssia q
u
elle aree ch

e p
resen

tan
o

 il p
ro

filo
 d

i alta p
ro

b
ab

ilità ed
 alto

 
im

p
atto

. In
 fu

tu
ro

, ten
en

d
o

 co
n

to
 d

ei ch
iarim

en
ti in

terp
retativi ch

e in
terverran

n
o

 e d
egli esiti d

el 
m

o
n

ito
raggio

 su
ll'ap

p
licazio

n
e d

el P
ian

o
 si valu

terà la n
ecessità e le m

o
d

alità p
er esten

d
ere il p

ro
cesso

 
d

i rid
u
zio

n
e d

el risch
io

 an
ch

e alle attività in
izialm

en
te p

ercep
ite co

m
e m

en
o

 risch
io

se. 
In

d
ivid

u
azio

n
e 

d
elle 

m
isu

re 
id

o
n

ee 
a 

rid
u
rre 

il 
risch

io
 

n
ei 

p
ro

cessi 
ch

e 
vi 

so
n

o
 

m
aggio

rm
en

te 
so

tto
p

o
sti. 

A
lla fase d

i in
d

ivid
u
azio

n
e d

ei p
ro

cessi m
aggio

rm
en

te "a risch
io

" è segu
ita la fase d

i in
d

ivid
u
azio

n
e 

d
elle m

isu
re id

o
n

ee a fro
n

teggiarlo
. 

S
i p

ro
p

o
n

e l'im
p

iego
 d

i 3 p
o

ssib
ili stru

m
en

ti: 
 1) fo

rm
azio

n
e d

egli o
p

erato
ri co

in
vo

lti; 
2) ad

o
zio

n
e d

i p
ro

ced
u
re id

o
n

ee a p
reven

ire il fen
o

m
en

o
 co

rru
ttivo

; 
3) co

n
tro

lli su
i p

ro
cessi p

er verificare even
tu

ali an
o

m
alie sin

to
m

atich
e d

el fen
o

m
en

o
 (co

n
tro

lli ch
e si 

trad
u
co

n
o

 an
ch

e in
 d

eterren
ti p

er co
m

p
o

rtam
en

ti n
o

n
 co

rretti). 
 L

a 
riflessio

n
e 

su
l 

p
u
n

to
 

h
a 

rigu
ard

ato
 

l'id
o

n
eità 

d
ello

 
stru

m
en

to
 

p
ro

p
o

sto
 

e 
il 

su
o

 
even

tu
ale 

ad
egu

am
en

to
 

alle 
esigen

ze 
d

ell'O
D

A
F

. 
S
i 

è 
p

ro
ced

u
to

 
q
u
in

d
i 

h
a 

in
d

ivid
u
are 

sp
ecifich

e 
m

isu
re 

d
i 

ad
egu

ate 
a 

ciascu
n

 
p

ro
cesso

 
o

ggetto
 

d
i 

atten
zio

n
e. 

N
el 

co
rso

 
d
ei 

p
ro

ssim
i 

an
n

i 
saran

n
o

 
o

p
erati 

in
terven

ti d
i m

o
n

ito
raggio

 d
el risch

io
 e verifica d

ella valid
ità d

elle azio
n

i d
i m

itigazio
n

e, an
ch

e al fin
e 

d
ell'aggio

rn
am

en
to

 d
el P

ian
o

. 
T

u
tte le attività d

escritte so
n

o
 co

o
rd

in
ate d

al R
esp

o
n

sab
ile p

er la p
reven

zio
n

e d
ella co

rru
zio

n
e. 

 A
p

p
ro

va
z
io

n
e
 d

e
l p

ia
n

o
. 

L
'ap

p
ro

vazio
n

e d
el P

ian
o

 trien
n

ale d
i p

reven
zio

n
e d

ella co
rru

zio
n

e è d
i co

m
p

eten
za d

el C
o

n
siglio

, e 
d

eve avven
ire en

tro
 il 31 gen

n
aio

 d
i o

gn
i an

n
o

. 
 A

ttività
 n

e
lle

 q
u

a
li è

 p
iù

 e
le

va
to

 il risc
h

io
 d

i c
o

rru
z
io

n
e
. 

D
all'an

alisi d
el risch

io
 d

i cu
i al p

u
n

to
 p

reced
en

te so
n

o
 em

ersi u
n

a serie d
i p

ro
cessi p

er i q
u
ali è p

iù
 

elevato
 il risch

io
 d

i co
rru

zio
n

e, risp
etto

 ai q
u
ali so

n
o

 state p
ro

gram
m

ate le m
isu

re d
i p

reven
zio

n
e e 

co
n

ten
im

en
to

 m
eglio

 d
escritte d

i segu
ito

. 
R

isp
etto

 alle attività in
d

icate d
al co

m
b

in
ato

 d
isp

o
sto

 d
el co

m
m

a 9, let. a) e d
el co

m
m

a 16 1, L
egge 

190/
2012 o

cco
rre p

recisare ch
e, in

 relazio
n

e agli sp
ecifici co

m
p

iti d
ell'O

D
A

F
, in

 b
ase alla legislazio

n
e 

vigen
te, n

o
n

 si rin
ven

go
n

o
 attività d

i co
n

cessio
n

e e au
to

rizzazio
n

e. 



L
'attività 

d
ella 

stru
ttu

ra 
è 

rilevan
te 

so
lam

en
te 

so
tto

 
il 

p
ro

filo
 

attu
ativo

 
d
elle 

d
ecisio

n
i 

assu
n

te 
d

al 
C

o
n

siglio
 e/

o
 d

i even
tu

ali b
an

d
i d

a q
u
esto

 d
elib

erati. 
I 

p
ro

cessi 
in

d
ivid

u
ati 

p
er 

la 
p

ro
gram

m
azio

n
e 

d
elle 

azio
n

i 
d

i 
p

reven
zio

n
e 

e 
co

n
ten

im
en

to
, 

d
ettagliatam

en
te d

escritti al p
u
n

to
 segu

en
te, ap

p
arten

go
n

o
 alle aree:  

 - ap
p

ro
vvigio

n
am

en
to

 e gestio
n

e d
ei b

en
i; 

- affid
am

en
to

 co
n

su
len

ze, in
carich

i e m
an

d
ati; 

- gestio
n

e liq
u
id

ità. 
 M

e
c
c
a
n

ism
i d

i fo
rm

a
z
io

n
e
, a

ttu
a
z
io

n
e
 e

 c
o

n
tro

llo
 d

e
lle

 d
e
c
isio

n
i id

o
n

e
i a

 p
re

ve
n

ire
 il risc

h
io

 d
i 

c
o

rru
z
io

n
e
 p

e
r le

 a
ttività

 in
d

ivid
u

a
te

 n
e
l p

u
n

to
 3

. 
Q

u
esta sezio

n
e d

el P
ian

o
 è d

ed
icata all'in

d
ivid

u
azio

n
e d

ei p
ro

cessi co
n

sid
erati m

aggio
rm

en
te a risch

io
 

d
i 

co
rru

zio
n

e 
e 

d
elle 

azio
n

i 
p

ro
gram

m
ate 

p
erla 

su
a 

p
reven

zio
n

e 
e 

co
n

ten
im

en
to

, 
attraverso

 
la 

p
resen

tazio
n

e d
i sch

ed
e sin

tetich
e p

er ciascu
n

o
 d

i essi. 
L

a tip
o

lo
gia d

i in
terven

to
 p

rescelta è stata q
u
ella d

i stru
ttu

rare p
ro

ced
u
re ch

e, u
n

ite ai co
rrelati co

n
tro

lli, 
p

erm
ettan

o
 d

i co
n

segu
ire l'o

b
iettivo

 d
i p

reven
zio

n
e vo

lu
to

. 
 A

ree d
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i rilevan

te 
in

teresse su
l p

ian
o

 an
tico

rru
zio

n
e, an

ch
e se q

u
i n

o
n

 elen
cate p

er im
p

o
ssib

ilità d
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 d
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i d
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e d
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 d
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 d
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i d
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i d
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e d
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